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RESUMEN

El trabajo fue realizado en base a los conocimientos adquiridos en la catedra de Economia de la
Innovacion y su material dado.

El objetivo fue analizar algunos mecanismos de transferencia de tecnologia a través de un caso real,
en el cual se eligio la empresa Satellogic.

Satellogic es una empresa aeroespacial que cuenta con sedes en Buenas Aires, Estados Unidos,
Israel, Uruguay y Espana. Su principal actividad es brindar informacién relevante a sus clientes por
medio de imagenes satelitales, a través de la fabricacion y uso de sus propios satélites.

Entre los diversos métodos existentes, se pudo ver que los mas utilizados por la empresa son el
acuerdo de confidencialidad, ya sea para clientes, proveedores, empleados o universidades. Como
asi también el uso de patentes, para cuidar los inventos que se dan en el contexto laboral.

Para finalizar se realizé una conclusién pertinente al trabajo de investigacioén realizado.
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1. INTRODUCCION

1.1 Historia

Satellogic se fundé en el ano 2010. Entre 2010 y 2017 Satellogic crecié despacio el principal objetivo
de la compania fue demostrarle al mundo que podian construir satélites 1,000 veces mas eficientes
que los tradicionales.

El primer nanosatélite fue puesto en 6rbita en 2013. Nombrado Capitan Beto, pesaba dos kilogramos
y media 60 centimetros, pero era solamente de experimentacion.

Para crear una verdadera constelacion de satélites, el cuello de botella estaba en hacerlos
sumamente eficientes y de gran capacidad. Para esto Satellogic entendia que necesitaba una
integracion vertical para poder supervisar todo el proceso de disefio, construccién, lanzamiento,
comisién y operacion de los satélites.

En seis afos, la compafiia tuvo que hacer satélites mas pequefos y livianos para que también se
redujera el costo de lanzarlos al espacio.

Satellogic ha lanzado ocho y levantado 29 millones de ddlares hasta el momento.

La plataforma de lanzamiento que ocupa Satellogic para poner sus satélites en 6rbita esta en China.

1.2 Actualidad

Hoy en dia Satellogic cuenta con 140 empleados distribuidos 70% en Argentina, 20% en Uruguay,
7% en Espafia e un 3% en Israel.

Los laboratorios de investigacion y construccion de los satélites en Buenos Aires y Uruguay. Mientras
que en Tel Aviv y Barcelona estan las oficinas y laboratorios para desarrollar el software de
procesamiento y analisis de datos.
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2. MARCO TEORICO

En la actualidad, donde la economia y los mercados se encuentran globalizados, el conocimiento y
la innovacion juegan un papel fundamental para las empresas, aumentando la demanda de
tecnologia e innovacion. Debido a esto, la creacion de empresas de base tecnoldgica se posiciona
como una de las principales rutas de transferencia de tecnologia para la comercializaciéon de los
resultados de investigacion. Estas son organizaciones que basan su actividad empresarial en el uso
de la propiedad intelectual y la innovacion tecnolégica orientada al mercado, dedicandose a la
comercializacién y rentabilizacién de productos y servicios innovadores generados a partir de un uso
intensivo del conocimiento cientifico y tecnolégico.

2.1 Propiedad intelectual

En términos generales, se entiende por propiedad Intelectual a toda creacién del intelecto humano:
invenciones, obras literarias y artisticas, asi como simbolos, nombres e imagenes utilizados en el
comercio.

La propiedad intelectual debe promoverse y protegerse debido a varias razones. En primer lugar, el
progreso y el bienestar de la humanidad dependen de su capacidad de crear e inventar nuevas obras
en las esferas de la tecnologia y la cultura. En segundo lugar, la proteccion juridica de las nuevas
creaciones alienta a destinar recursos adicionales a la innovacion. En tercer lugar, la promocién y la
proteccion de la propiedad intelectual estimulan el crecimiento econdémico, generan nuevos empleos
e industrias y enriquecen y mejoran la calidad de vida.

2.2 Formas de proteccion para la propiedad intelectual

Los Derechos de Propiedad Intelectual son un instrumento tendiente a brindar proteccién a sus
creadores, a la vez que pretenden incentivar la generacién de nuevas creaciones cientificas
(innovaciones), literarias y artisticas. De acuerdo a la doctrina nacional predominante, se dividen en
dos grandes ramas: propiedad industrial y derecho de autor

2.2.1 Propiedad industrial

Los derechos de propiedad industrial son aquellos derechos exclusivos de uso y explotacion
otorgados por los Estados a personas naturales o juridicas sobre invenciones, modelos de utilidad,
marcas, dibujos y modelos industriales, indicaciones geograficas, denominaciones de origen y
variedades vegetales. Los derechos de propiedad industrial, una vez otorgados, facultan a su titular
a explotarlos de la forma que desee y a prohibir que terceros hagan uso y/o explotacion de ellos sin
su autorizacion (Instituto Nacional de la Propiedad Industrial - INPI www.inpi.gov.ar). A continuacion,
se describen las principales caracteristicas de los sistemas de derechos incluidos dentro de la
propiedad industrial, segun la legislacién nacional.

a. Patentes de invencion

La patente de invencion es un derecho exclusivo a la explotacion de una invencién durante un tiempo
determinado y en un territorio especifico. Por invencion se entiende a aquella creacién intelectual,
ya sea un producto o un procedimiento, que rinde una solucién a un problema de la técnica.

b. Modelos y diseros industriales

Los modelos y disefios industriales incluyen a las formas incorporadas o aspectos aplicados a un
producto industrial que le confiera un caracter puramente ornamental, con exclusién de sus aspectos
funcionales. Se protegen los aspectos visibles o palpables del producto industrial en la manera en la
cual sera presentado en el mercado, es decir que protege la configuracion externa o la apariencia
con la que se desea impactar a los consumidores.

c. Marcas
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Una marca es un signo o una combinacion de signos distintivos que indican que ciertos bienes o
servicios han sido producidos o proporcionados por una persona o empresa determinada.

d. Indicaciones geograficas y denominaciones de origen

Se entiende por indicacion geografica a aquella que identifica un producto como originario del
territorio de un pais o de una region o localidad de ese territorio, cuando determinada calidad,
reputacion u otras caracteristicas del producto sean atribuibles fundamentalmente a su origen
geografico. Por denominacién de origen se entiende al nombre de una regién, provincia,
departamento, distrito, localidad o de un area del territorio nacional debidamente registrado que sirve
para designar un producto originario de ellos y cuyas cualidades o caracteristicas se deban exclusiva
o esencialmente al medio geografico, comprendidos los factores naturales y los factores humanos.
El registro de alguno de estos tipos de Pl confiere a los usuarios el derecho al uso de los nombres
de las areas geograficas o de produccion.

f. Informacién confidencial

Se refiere a cualquier informacién que cumpla con los siguientes requisitos: (i) sea secreta en el
sentido de que no sea, como cuerpo o en la configuracién y reunién precisas de sus componentes,
generalmente conocida, ni facilmente accesible para personas introducidas en los circulos en que
normalmente se utiliza el tipo de informacién en cuestion; (ii) tenga un valor comercial por ser secreta;
y (iii) haya sido objeto de medidas razonables, en las circunstancias, para mantenerla secreta,
tomadas por la persona que legitimamente la controla. Particularmente, se refiere a informacion que
conste en documentos, medios electronicos 0 magnéticos, discos épticos, microfilmes, peliculas u
otros elementos similares.

La legislacion nacional protege a la informacién confidencial prohibiendo a toda persona que con
motivo de su trabajo, empleo, cargo, puesto, desempefio de su profesion o relacion de negocios,
tenga acceso a la misma y sobre cuya confidencialidad se los haya prevenido, de usarla y de
revelarla sin causa justificada o sin consentimiento de la persona que guarda dicha informacion o de
Su usuario autorizado

2.2.2 Derecho de autor

El derecho de autor se refiere a la rama del derecho que regula los derechos subjetivos del autor
sobre las creaciones que presentan individualidad resultante de su actividad intelectual, que
habitualmente son enunciadas como obras literarias, musicales, teatrales, artisticas, cientificas y
audiovisuales. En otras palabras, en la normativa de derecho de autor se protege la forma de
expresion de las ideas y no las ideas propiamente dichas.

2.3 Transferencia tecnolégica

Se entiende a la Transferencia Tecnoldgica como el movimiento de tecnologia y/o conocimiento
(puede incluir tanto medios técnicos como el conocimiento asociado) desde un proveedor (empresa)
hacia un receptor (generalmente empresa), que adquiere la tecnologia, a cambio de una
contraprestacién habitualmente econdmica.

Es un proceso a través del cual el creador y/o titular de una tecnologia especifica la pone a
disposicion de un potencial socio comercial para su explotaciéon, culminando, generalmente, en el
establecimiento de una relacion juridica-comercial. En este sentido, la Propiedad Industrial (toda
creacion del intelecto humano) es una herramienta de facilitacién y promocién de la Transferencia
Tecnoldgica.

A continuacién se describen los principales mecanismos asociados.

2.3.1 Start-up y spin-off
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El término start-up se utiliza para designar una empresa nueva o de muy reciente creacion, cuyo
objetivo es explotar comercialmente un desarrollo novedoso y/o innovador. Generalmente, se vincula
a la etapa de puesta en marcha de empresas de base tecnolégica.

Por otro lado, se denomina spin-off a una empresa nueva creada en el seno de otras empresas u
organizaciones ya existentes, sean publicas o privadas, y bajo cuyo amparo acaban adquiriendo
independencia y viabilidad propias.

2.3.2 Joint Venture

El joint venture es un tipo de relaciéon comercial de inversién o de propiedad conjunta a largo plazo
entre dos 0 mas personas, generalmente juridicas, las cuales comparten sus recursos con el objeto
de establecer una empresa comercial de propiedad comun. Con frecuencia, en dichos acuerdos una
parte aporta la tecnologia o los conocimientos especializados que posee y la otra parte aporta las
capacidades financieras y de gestion.

2.4 Principales instrumentos para la Transferencia Tecnoldgica

2.4.1 Acuerdo de transferencia de know-how

El término know-how hace referencia al “saber cdmo” que generalmente forma parte del capital
intelectual de una organizacién. Involucra un conjunto de conocimientos e informacion altamente
especifica vinculada a un desarrollo tecnolégico, por ejemplo, conocimientos referidos a la
fabricacion de un producto, a la aplicaciéon de un procedimiento productivo, a la prestacién de un
servicio, o a la comercializacién de un producto, entre otros. Habitualmente, también se lo conoce
como secreto industrial.

En la practica, es posible incluir clausulas concernientes a la transferencia de know-how en acuerdos
de licencias o en documentos independientes. Al no estar contemplado por la figura de ninguin
Derecho de Propiedad Intelectual en la legislaciéon nacional, generalmente se protege mediante
clausulas y acuerdos de confidencialidad.

2.4.2 Acuerdo de confidencialidad

Es un acuerdo que regula las condiciones de la relacion juridica entre una persona, fisica o juridica,
que divulga informacién de tipo confidencial y otra que recibe esa informacién. Es muy comun que
en las relaciones de TrT entre dos organizaciones, éstas deben compartir informacién de tipo
confidencial que no querran que se divulgue a terceros. Por esta razén es que normalmente se firman
acuerdos de este tipo, también conocidos como acuerdos de no divulgacién. Estos acuerdos
permiten, por ejemplo, que una empresa divulgue una idea o un problema técnico a un grupo de
investigacion o a la inversa, que un grupo de investigacion le divulgue un resultado de investigacion
no protegido a una empresa con la firma previa de estos acuerdos.

2.4.3 Contrato de licencia

Un contrato de licencia es un contrato entre un titular de DPI (licenciante) y otra persona, fisica o
juridica, que recibe la autorizacidon de utilizar dichos derechos (licenciatario) a cambio de una
contraprestacion. La misma puede consistir en un pago convenido de antemano, suma fija, regalias,
adelanto o una combinacion de las mismas. Las partes gozan de plena libertad para determinar
dichas modalidades. Existen distintos tipos de acuerdos de licencias, que pueden dividirse de
manera general en: (i) acuerdos de licencia tecnolégica; (ii) acuerdos de licencia y acuerdos de
franquicia sobre marcas; y (iii) acuerdos de licencia sobre derechos de autor.

2.4.4 Acuerdo de asistencia técnica, consultoria o servicios a terceros

Pre-textos, para pensar en innovacion. N°2, Mar del Plata, diciembre de 2017



TRANSFERENGIA TECNOLOGICA. CASO SATELLOGIC

Pre-textos, para pensar en innovacion

Se trata de un acuerdo por el cual un OCT se vincula, a través de un investigador o grupo de
investigacion, con una empresa o con otro OCT para asistirlo técnicamente en algun area de su
especialidad.

Implica la provisiéon de servicios y conocimientos que generalmente son de dominio publico, pero
altamente especializados. Generalmente incluyen actividades tales como el desarrollo de opiniones
0 recomendaciones, la provision de asistencia para la solucion de problemas de caracter técnico, la
evaluacion de problemas técnicos o la interpretacion de hechos o situaciones especificas.

2.4.5 Acuerdo de transferencia de material (ATM)

Es un acuerdo mediante el cual una parte le envia a la otra determinado material, generalmente
biolégico, que esta en su poder. Los distintos tipos de material biolégico pueden incluir compuestos,
lineas de células, vectores, proteinas, virus, modelos animales, material genético, entre otros. Los
acuerdos de transferencia de material (ATM) también pueden ser utilizados para la transferencia de
otros tipos de materiales, como equipamiento, planos, esquemas de circuitos integrados e incluso
algunos tipos de software. El receptor, generalmente, hara uso del material transferido para
investigar sobre él, por cuenta propia o por encargo del proveedor.
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3. DESARROLLO

3.1 La empresa

Las imagenes que toma Satellogic son de muy alta resolucién debido a camaras hiperespectrales y
multiespectrales de gran resolucion. Los satélites son colocados en la 6rbita baja de la Tierra,
denominada LEO por sus siglas en inglés Low earth orbit, considerada como el primer peldafo antes
de salir del campo gravitacional de ésta. Esto es porque cuanto mas cerca estés de la tierra mejor
definiciéon de imagen obtendras.

Satellogic es una empresa de base tecnolégica que, en el medio de un mundo interconectado, con
cambios acelerados y creciente presién competitiva, se esfuerza por potenciar a las empresas,
gobiernos y personas para que tomen decisiones mas inteligentes basadas en informacién y datos
globales actualizados.

El objetivo principal es el de permitir un entendimiento del planeta en tiempo real. Y poder responder
a preguntas tales: ; Como vamos a proveer de alimentos a 9 MM de personas? ;Como vamos a
generar y distribuir la energia para esa cantidad de habitantes? ;Coémo podemos alcanzarlo de
manera sustentable, sin consumirnos los recursos de las generaciones futuras?

Para poder lograr este objetivo la empresa esta construyendo una constelacion de satélites de
imagenes, los cuales se usan como herramienta para sensar el planeta en tiempo real. Combinando
flujos de imagenes frecuentes de alta resolucién, video y productos de datos derivados, brinda
perspectivas sin precedentes para empresas con vision de futuro en industrias competitivas.

Satellogic ofrece soluciones industriales tales como monitoreo de campos agricolas, oleoductos e
infraestructuras criticas. También observacion de puertos, estacionamientos, aeropuertos y otras
locaciones atractivas para los mercados entre otras potenciales aplicaciones.

En la siguiente figura podemos observar una imagen de la ciudad de Barcelona retratada el 20 de
Noviembre del 2017 por Milanesat con la camara multiespectral.

Barcslona, Spain

N3 kst | SATELLOGIC
Multispectral high resolution camera

Figura 1. Imagen de la ciudad de Barcelona
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3.2 Desarrollo de tecnologia

Para generar un entorno de creatividad la compafiia se basa en la metodologia de innovacion abierta
en las cuales se desarrollan lazos de trabajo cooperativo con Universidades, Institutos tecnoldgicos,
Centros de investigacion estatales entre otras instituciones. Algunos casos son la UTN, INTI o CNEA
por mencionar algunos.

La innovacién abierta significa combinar el conocimiento interno con el externo para sacar adelante
los proyectos de estrategia y de I1+D. De esta manera, la innovacion abierta abre el juego a una
inteligencia colectiva.

Estas son algunas de las ventajas que obtienen las empresas que trabajan bajo el modelo de
innovacion abierta:

e Proyectos de I+D: reducen tiempo y costos, y capturan soluciones e ideas innovadoras que
nunca hubieran sido desarrolladas en la empresa debido a la falta de tiempo, metodologias,
conocimientos y/o medios tecnolégicos.

e Incorporan innovacién de organizaciones externas (empresas tecnoldgicas y centros de
investigacion) en forma de ideas, patentes, tecnologias y productos (transferencia tecnoldgica:
licensing-in, technology-in).

e Comercializan facilmente la innovacion generada por el departamento de 1+D (transferencia
tecnoldgica: licensing-out, technology-out).

Para implantar este modelo de gestion de la innovacion existen los intermediarios de innovacion,
marketplaces que actuan como punto de encuentro entre las empresas y el conocimiento externo.

3.3 Mecanismos de proteccion de la Pl

Se utiliza el registro de patentes para cuidar la propiedad intelectual e inventos que se dan bajo el
contexto laboral. Existe un Departamento que se encarga precisamente de esto y proporciona la
ayuda y conocimiento en el tema para que cualquier empleado que tenga una idea pueda
patentarla. Se los acompafia durante todo el proceso que suele llevar desde unos cuantos meses o
afos hasta que finalmente sale publica.

3.4 Transferencia de conocimiento

Los principales instrumentos para realizar transferencia tecnoldgica utilizados en Satellogic son los
Acuerdos de confidencialidad. Existen distintos tipos segun quien sea la contraparte. Hay acuerdos
de confidencialidad para los empleados, para proveedores, universidades y clientes.

Los acuerdos de confidencialidad para los empleados se realizan para asegurarse legalmente que
no puedan divulgar la informacidn sensible a la cual tienen acceso en el dia a dia. Este acuerdo se
firma el dia que el empleado comienza a trabajar en relacion de dependencia.

Los acuerdos de confidencialidad para proveedores se realizan para desarrollar productos y/o
servicios que luego formaran parte del satélite. Se firman estos acuerdos para poder permitirle al
proveedor el acceso a cierta informacién necesaria para el desarrollo en cuestion. En el siguiente
parrafo se cita un ejemplo propio de la empresa donde firma un convenio de investigacién y comercial
para el desarrollo de tecnologia satelital.

“Satellogic y ............. estan considerando comprometerse en una relacion comercial que podria
incluir la posibilidad de proporcionar servicios en una asociacion ad hoc o asociaciéon de
investigacion para desarrollar o desarrollar conjuntamente la tecnologia satelital, y desean
continuar con las discusiones e investigaciones relativas a la misma; y Satellogic y ............. estan
considerando comprometerse en una relacion comercial que podria incluir la posibilidad de
proporcionar servicios en una asociacion ad hoc o asociaciéon de investigacién para desarrollar o
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desarrollar conjuntamente la tecnologia satelital, y desean continuar con las discusiones e
investigaciones relativas a la misma.™ ™"

Un ejemplo es el de la relacion Cliente-Proveedor entre SATELLOGIC SA y CNEA, Comision
Nacional de Energia Atomica. Segun nos coment6 Gerardo Richarte, CTO de Satellogic, para que
la misma pueda desarrollar paneles solares para los microsatélites, se firmé un contrato entre las
partes y de esa manera se pudo compartir la informacion sensible que iba a permitir dicho desarrollo.
También nos comentd que tienen muchos de estos casos y que firman este tipo de acuerdos con
casi todos sus proveedores.

Los acuerdos de confidencialidad con los clientes se realizan para poder desarrollar una relacion
comercial con el mismo, donde como en los otros casos también se le da a conocer la informacion
necesaria para que se pueda brindar el servicio para el cual el cliente paga. Este caso difiere de los
proveedores en cuanto a la que la informacién que se le provee al cliente suele ser de distinta indole.
Por lo general a los clientes se les venden imagenes satélites o la informaciéon procesada de las
mismas. En el caso de los proveedores, se les brindan datos técnicos que hacen a la funcionalidad
de los microsatélites.

Satellogic también cuenta con convenios de colaboracién de innovacion con universidades. Bajo
dichos convenios la empresa exterioriza problemas que no puede resolver o no cuenta en ese
momento con los recursos necesarios y disponibles. Es asi como se generan enlaces con
instituciones educativas que cuenta con el conocimiento y tiempo para ayudar a resolverlos.

Ademas de los convenios de colaboracién existen los convenios de pasantias de alumnos en la
empresa. Existen acuerdos firmados con la UNSAM, Universidad de San Martin, UTN , Universidad
Tecnoldgica Nacional, UBA , Universidad de Buenos Aires entre otras. Hubieron pasantias de
licenciados en fisica e ingenieros mecanicos, electronicos, quimicos y aeronauticos hasta el
momento.

Ademas de los acuerdos de confidencialidad existen acuerdos de asistencia o consultoria. Los
casos en los que se acudio a este tipo de acuerdos fue cuando el equipo interno de Satellogic no
tenia los conocimientos para resolver algun problema en cuestion. En esos casos se realizaron
consultorias a expertos para que los equipos de Ingenieria, Investigacién y Desarrollo puedan hacer
consultas técnicas y asi avanzar con alguna solucion al problema. Fue un trabajo en conjunto mas
que una tercerizacion permitiendo a los empleados acceder a personas con mucho conocimiento
técnico en determinado campo.
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4. CONCLUSION

En base al analisis realizado sobre la empresa Satellogic y su relacion con la transferencia
tecnoldgica se concluye que se encuentra a la vanguardia del mercado y por ende debe proteger su
conocimiento el cual es su principal ventaja competitiva para posicionarse como lider en el mercado
de venta de informacion utilizando imagenes satelitales. A su vez,debido a la economia actual y el
mercado en constante cambio, es de vital importancia su interaccion e intercambio de conocimientos
con otras empresas o entidades que permitan mantenerse a la vanguardia.

Se pudo observar que la empresa utiliza principalmente acuerdos de confidencialidad y registro de
patentes para poder instrumentar sus conocimientos de manera legal. Presentan distintos tipos
dependiendo del agente con el cual se encuentra relacionado el conocimiento.

Por otro lado, resulté muy interesante poder aplicar los conocimientos teéricos vistos en la catedra y
analizarlos en un caso real, en una empresa de la importancia de Satellogic.
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